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9.1.1

9.1.2

9.1.3

9.14

9.1 Prognosticke metody

Subjektivni prognostické metody

e Srovnavaci metoda
e Analyza dokumentu
e Dotazovaci metoda
e Brainstorming

Objektivni prognostické metody

e Analyza trendovych funkci

e Regresni analyza

e Strukturalni analyza

Systémové prognostické metody

e Interakce subjektivnich a objektivnich postupu

Modelové vyvojové scénare

Tvorba vyvojovych scénafl vychazi z kvalifikované schopnosti
tématické predikce. PoZzadovany vysledek vznika hodnocenim Event
outcome forecasts , Cili jakd z moznych budoucnosti nastane s nej-
vétSi moznou pravdépodobnosti. Obecné plati, Ze miru predpovédi-
telnosti vzdy urCuje mira nelinearity (stability) daného systému.
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9.2 Metodika Interpretace

Interpretaci vysledné podoby sloupcovych grafu Ize
provadét podle nékolika charakteristickych pribéhl grafu.

9.2.1 Prevazuijici spokojenost

0 hodd 1 bod 2body  3hody  dbody  Shodd  6bodd Tpood  Shodd Shoodl 10 hodd
9.2.2 Prevazujici nespokojenost

Obodl  Tbod  2body Spoy  4dbocy  Shood  6bodd  Thosd  Sbodd  9pool 10 bedd
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9.2.3 Prevazujici akceptance

Obodl  1bod  2body Sbody  Abody  Gbodd Gbodd  Thodd  Sbodd  9bodd 10 bodd

9.2.4 Zasadni rozpolcenost

Obodl  Tbod  2body Spoy  4dbocy  Shood  Gbodd  Thosd  Sbodd  9pood 10 bedd

9.2.5 Zasadni shoda

0 bodd 1 bod 2 body 3 body 4 hodly 5 hodd & hodl 7 hodd 8 hodl S hodidl 10 bodi
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9.2.6 Bipolarni diferenciace

Obod  1bod  2body Sbody  Abody  Gboddl Gbodd  Thodd  Sbodd  9bodd 10 bodd

9.2.7 Monopolarni preference

Obodl  Tbod  2body Spoy  4dbocy  Shood 6bodd Thosd  Sbodd  9pool 10 bedd

9.2.8 Rostouci spokojenost

Obodll  Tbod  2body Spoy  4dboy  Shood Gbodd  Thosd  Sbodd  9pool 10 bedd
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9.2.9 Rostouci nespokojenost

Obod  1bod  2body Sbody  Abody  Gboddl Gbodd  Thodd  Sbodd  9bodd 10 bodd

9.2.10 Rozptylena preference

Obodl  Tbod  2body Spoy  4dbocy  Shood 6bodd  Thosd  Sbodd  9pood 10 bedd

9.3 Prameny a literatura

[1] FOTR Jifi, VACIK Emil, SOUCEK Ivan, SPACEK Miroslav,
HAJEK Stanislav. Tvorba strategie a strategické planovani. 1. vydani
Praha: Grada Publishing, 2012. 384 str. ISBN 978-80-247-3985-4.

[2] OHMAE Kenichi. Identifikace klicovych faktort uspésnosti ( Key
Success Factors ).

[3] http://www.srpo.cz
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01 Analyza - ankety

10.1 Vysledky vyzkumu verejného minéni v obci

Pocet vydanych dotazniku: 92
Pocet odevzdanych dotaznikd: 10

10.1.1

Otazka ¢.1
Jak jste celkové spokojen(a) se zivotem v obci

Legenda: kazdy sloupek s €islem udava celkovy pocet hlaslt spokojenosti

3,5

3 3

3

2,5
2

2 m

1,5
1 1

1

0,5
0 0 0 0 0 0
0 . . . . . . . . . .

0 bodu 1 bod 2 body 3 body 4 body 5 bodl 6 bodu 7 bodll 8 bodll 9bodl 10 bodl

Legenda: 0 bodl — nejméné spokojen 10 bodl — nejvice spokojen
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10.1.2

Otazka €.2
Které zalezitosti podle vas v obci funguji dobre?

tfidéni odpadu 3
SDH 2

svoz odpadu 2
bioodpad 2

plyn

kanalizace

internet

vodovod

dopravni obsluznost
chodniky

10.1.3

Otazka ¢€.3
Které zalezitosti podle vas v obci nefunguji dobie?

obchod 2

hostinec 2

mistni rozhlas 2

tfidény odpad 2

uklid zastavek

dopravni obsluznost o vikendech
pfechod pro chodce

Cistota ovzdusi

znaceni domu

10.1.4

Otazka ¢.4
Jaké priority budouciho rozvoje by podle vas méla obec prosazovat?

podpora nové vystavby 3
prodejna potravin 2
prechod pfes hlavni silnici
revize uzemniho planu
propagace obce
setkavani senior(
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10.1.5

Otazka €.5
Jste ochoten(-na) se na budoucim rozvoji obce podilet?

ano: 10
ne: 0

@ ANO mNE

10.1.6

Otazka €.6
Jste spokojen(a) se stavem ob¢anské vybavenosti?

0 bodu 1 bod 2 body 3 body 4 body 5 bodu 6 bodu 7 bodu 8 bodll 9bodl 10 bodl
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10.1.7

Otazka ¢.7
Jste spokojen(a) se stavem dopravni obsluznosti?

0 bodu

1 bod

2 body

3 body 4 body 5 bodu 6 bodu 7 bodu 8 bodl

9 bodl

10 bodu

10.1.8

Otazka €.8

Jste spokojen(a) se stavem technické infrastruktury? ( voda, kanalizace, plyn

atd. )

0 bodu

1 bod

2 body

3 body 4 body 5 bodu 6 bodu 7 bodl 8 bodl

9 bodu

10 bodl
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10.1.9

Otazka ¢.9
Jste spokojen(a) s upravou verejnych prostranstvi?

0 bodl 1 bod 2 body 3 body 4 body 5 bod 6 bodl 7 bodl 8 bodu 9bodi 10 bodl

10.1.10

Otazka ¢.10
Jste spokojen(a) se stavem obecniho majetku?

0 bodu 1 bod 2 body 3 body 4 body 5 bodu 6 bodu 7 bodu 8 bodl 9 bodli 10 bodl
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10.1.11

Otazka ¢.11
Jste spokojen(a) s atmosférou a mezilidskymi vztahy v obci?

0 bodl 1 bod 2 body 3 body 4 body 5 bodl 6 bodl 7 bodl 8 bodu 9bodi 10 bodl

10.1.12

Otazka ¢.12
Jste spokojeni se stavem bezpecénosti v obci?

0 bodu 1 bod 2 body 3 body 4 body 5 bodu 6 bodu 7 bodu 8 bodl 9 bodi 10 bodl
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10.1.13

Otazka ¢.13
Jste spokojen(a) se stavem kulturniho a spole¢enského zivota v obci?

0 bodu 1 bod 2 body 3 body 4 body 5 bodu 6 bodu 7 bodu 8 bodl 9 bodli 10 bodl

10.1.14

Otazka ¢.14
Méla by se obec pro financovani akci zadluzovat?

obchod 2

Uprava verejnych prostranstvi 2
socialni bydleni

pfechod pro chodce

do déti

parkovisté

rozSifeni cesty u Mracku
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102 Analyza - mapy

10.2 Analyza vysledkd pocitovych map - neobsazeno

0.3 Analyza- pruzkumy a rozbory

10.3 Analyza vysledkt prizkumi a rozbort

10.3.1 Analyza zakladnich udaja

Obec BOROVY je malou rozvijejici se komunitou s dobfe
fungujici samospravou.

10.3.2 Analyza technické infrastruktury
Technicka infrastruktura je v zasadé vybudovana, udrZovana a
funkéni.

10.3.3 Analyza dopravni infrastruktury

Stav dopravni infrastruktury ovliviuje historické urbanistické feSeni
zastavby intravilanu obce, ktery protina evropska silnice |. tfidy E53.
Chodniky chybéji v prostoru navsi.

10.3.4 Analyza ob¢éanské vybavenosti
Obcanska vybavenost reflektuje aktualni stav nabidky, poptavky, a

kupni sily obyvatel. V obci panuje ojedinéla shoda v nespokojenosti s
chybéjicim obchodem (zakladni sortiment bézné spotieby).
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10.3.5

10.3.6

10.3.7

10.3.8

10.3.9

Analyza zivotniho prostredi
Stav Zivotniho prostfedi negativné ovliviuje pfedevSim dopravni
zatéz. Na druhou stranu lezi obec vlokalit¢ s mimoradné
zachovanym pfirodnim prostfedim.

Analyza spravy obce

Sprava obce funguje k prevazné spokojenosti mistnich obyvatel. To
se projevuje i v personalni kontinuité voleb ZO.

Analyza zajmovych aktivit
Zajmové aktivity jsou vsouCasné dobé vyrazné limitovany
nevyhovujicim sportovistém. Prfesto se vedeni obce uspésné dafi
organizovat zajimavé komunitni akce pro déti, dospélé i seniory.

Analyza socialni oblasti
Tématika socialni oblasti je sice s ohledem na malou velikost obce
okrajova, ale vbudoucnu bude hrat v Zivoté obce podstatné
vyznamnéjsi roli.

Analyza bezpecnostni oblasti

NejvétSim rizikem v obci je dopravni bezpecnost.

*k%*
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L1 Prognza a prognostika

1.1 Prognéza a prognostika

Prognéza
Progndza je systematicka prfedpovéd budouciho stavu objektivni
reality.

Prognostika
Prognostika je védecka disciplina, ktera se zabyva kvalifikovanou
formulaci prognéz.

Pro potfeby pfipravy strategického rozvojového planu obce je
vhodné reflektovat vysledky vyvojovych prognoéz, které maji vztah
k danému uzemi. Pfi jejich zpracovani se pouZzivaji subjektivni,
objektivni a systémové metody.

12 Prognoza

11.3 Prognoéza - Ceska republika 2030
Vychozim podkladem pro zkoumani vyvojovych scénafu byl pouzit
Strategicky ramec pro rozvoj Ceské republiky s nazvem:

Ceska republika 2030

Uiad vlady Ceské republiky @ 0 0
Oddéleni pro udrZitelny rozvoj
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Strategicky rozvojovy plan obce

11.2.1

11.2.2

11.2.3

Tento dokument je vysledkem aktualizace Strategického ramce
udrzitelného rozvoje z pfedchoziho obdobi. Zadani aktualizace bylo
schvaleno usnesenim vlady CR ze dne 29. &ervence 2015 &. 622.
Zakladni vystupy tohoto dokumentu, zaloZené na principu udrzitel-
ného rozvoje, Ize do urcité miry dekomponovat na uroven spravniho
uzemi obce.

Oblast: Lidé a spolec¢nost

e poroste mira rizika ohrozeni chudobou

e dojde k prodluzovani délky Zivota, ovSem pfi dozivani v nemoci

e zaméstnanost ovlivni rist masivni pfichod robotizace

e spole¢nost se bude muset vyrovnat s dosud nepoznanou mirou
digitalizace

e oCekava se nastup stfibrné ekonomiky ( tzn. prodlouzeni doby
odchodu do dichodu, pfipadné navrat dichodcu do prace)

Oblast: Hospodaisky model

e dojde k vyCerpani rozvojového modelu zaloZzeného na pfimych
zahraniCnich investicich

e oCekava se zruseni zavislosti ekonomického rlstu na ristu
materialni a energetické spotieby

e dojde k dekarbonizaci ekonomiky

e péce o infrastrukturu ziska s ohledem na zmény klimatu
strategicky bezpecnostni vyznam

e vefejné finance projdou zasadni reformou, vynucenou zménami
strukturalnich pfijmu

e oCekava se pfichod novych pozadavkl na vefejné vydaje

Oblast: Odolné ekosystémy

e dojde k pokusu o zvrat ve vyvoji degradace pudniho fondu
intenzivni zemédélskou a lesnickou Cinnosti

e dojde k pokusu o zvrat ve vyvoji kontaminace povrchovych vod

e s ohledem na bezpecnostné-strategicky vyznam vody bude
masivné podporovano usili o zadrzovani vody v krajiné

e budou podporovany trvale udrzitelné ekosystémy, které se pokusi
zpomalit ubytek biologické rozmanitosti
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11.2.4

11.2.5

11.2.6

Oblast: Obce a regiony

e oCekava se nastup bezemisni dopravy

e dojde k podpore opétovného vyuzivani brownfieldl

e vznikne tlak na reurbanizaci vybydlenych urbanistickych center

e pohyby klimatu si vyZadaji systémové adaptacni zmény verejné
zelené

e municipality budou konfrontovany s legitimitou viadnuti

e v oblasti vystavby dojde k prosazeni modelu pasivné
energetického stavebnictvi

Oblast: Globalni rozvoj

e Zakladni globalni rozvojovou strategii je podpora udrziteIného
rozvoje

Oblast: Dobré viadnuti

e dojde k pokusu o zvrat v poklesu politické participace vefejnosti
na vladnuti prostfednictvim voleb a politickych stran

e bude podporovano usili o vysSi propojeni s aktualni zahranicni
debatou

e budou posilovany deliberativni prvky demokracie

Pozn.

DalSi zdroje, ze kterych byly pfi tvorbé strategického rozvojového
planu Cerpany prognostické udaje, jsou uvedeny v dokumentu ozn.
04 (Cast koordinacni).

*k*
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2.1 Informacni synteza

12.1 Informacéni syntéza

Informacni syntéza spojuje vysledky prizkumu a rozboru do zavéru,
které se stanou vychodiskem pro navrhovou cCast strategického
rozvojoveho planu obce.

1211 3 nejvétsi uspéchy obce
e rekonstrukce komunikaci
e rekonstrukce kulturniho domu

e oprava kaple

121.2 3 nejvétsi problémy obce
e chybi obchod se zakladnim sortimentem
e podminky pro rozvoj volnoc¢asovych aktivit

e dopravni zatéz na silnici l.tfidy

121.2 3 hlavni rozvojové priority
e modernizace viceucelového sportovisté
e revitalizace salu kulturniho domu

e rozvoj materské Skoly

Dil B. Rozbory ® 12-Cast syntetickad ® strana 3



Strategicky rozvojovy plan obce

2.2 SWOT analyza

12.2 SWOT analyza
12.2.1 SILNE STRANKY / STRENGTH
e nezadluzenost obce
e dostupnost regionalnich center

e rozsah technické infrastruktury

12.2.2 SLABE STRANKY / WEAKNESS
e nedostateéna ob¢anska vybavenost
e dopravni zatéz z nadregionalni silniéni dopravy

e nedostatek volnych rozvojovych ploch pro vystavbu

12.2.3 PRILEZITOSTI / OPPORTUNITY
e rozsifeni nabidky obéanské vybavenosti
e rozsSifeni nabidky volno€asovych aktivit

e dalSi zlepseni kvality zivotniho prostiedi v obci

12.2.4 OHROZENI / THREAT
e nepriznivy demograficky a socialni vyvoj
® zmény v rozpoc¢tovém uréeni dani

e zpomaleni ekonomické aktivity regionu
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12.9 Rekapitulace soucasneho stavi

12.3 Rekapitulace souc¢asného stavu
ZavéreCna rekapitulace souCasného stavu obce shrnuje

poznatky ziskané z prizkumu, reSersi, ankety a konzultaci
se zajmovou verejnosti.

A Vybavenost

12.3.1 Rekapitulace sou¢asného stavu A - Vybavenost

Obec ma budovanou technickou infrastrukturu. Pro
vyraznéjsi volnoCasové aktivity obyvatel obce je sportovni
zadzemi nedostateCné Ci zastaralé. Rezervy jsou i v oblasti
sluzeb a obCanské vybavenosti.

B Ekonomika a zamestnanost

12.3.2 Rekapitulace souéasného stavu B - Ekonomika a zaméstnanost

Ekonomika obce je stabilizovana bez dluhl. Pracovnich
prilezitosti pfimo v obci neni mnoho a vétSina aktivni
populace za praci vyjizdi.
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Lidske zaroje

12.3.3 Rekapitulace souc¢asného stavu C - Lidské zdroje

Kapacita lidskych zdroju je umérna velikosti obce.
Z hlediska demografické struktury regionu i celé CR se da
hodnotit vékové sloZzeni obyvatelstva obce jako primérné.
Lidsky potencial rozSifuje zvySovani pocCtu novostaveb
v obci.

| Dopravni obsluznost

12.3.4 Rekapitulace souc¢asného stavu D - Dopravni obsluznost

Zakladni vefejna dopravni obsluznost autobusovymi a
vlakovymi spoji je vsouCasné dobé zajiStovana
uspokojivym zpusobem. Silnice I. tfidy nabizi pohodiné a
rychlé spojeni s regionalnimi centry.

[ Livotni prostredi

12.3.5 Rekapitulace souéasného stavu E - Zivotni prostiedi

Stav Zivotniho prostfedi je v celku uspokojivy. V katastru
bohuzel vznikaji Cerné skladky. Problémem je i volné
pobihani psl. Kvalitu zivotniho prostfedi v intravilanu obce
negativné ovliviuje chatrajici zemédeélsky areal.
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12.3.6 Rekapitulace souc¢asného stavu F - Cestovni ruch

Obec nepatfi mezi intenzivné vyhledavané turistické cile a
nikdy o to zvlast neusilovala. Navstévnikim nabizi
v soucasné dobé pouze zakladni sluzby v kulturnim domé.

b Lajmove aktivity

12.3.7 Rekapitulace sou¢asného stavu G - Zajmové aktivity

Spektrum zajmovych aktivit v obci je umérné jeji velikosti a
v posledni dobé& se dokonce rozrusta. VolnoCasové
aktivity jsou omezeny nedostate€nou nabidkou mozZnosti
sportovniho vyziti. Rezervy jsou i voblasti nabidky
kulturnich a vzdélavacich aktivit pro seniory.

1 Bezpecnost

12.3.8 Rekapitulace souéasného stavu H - Bezpecnost

Soucasny celkovy stav bezpec€nosti v obci je uspokojivy.
Podle prizkumu hodnoti obyvatelé stav bezpecCnosti v
obci negativné jen v oblasti dopravni bezpecnosti.
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Pristupnost

12.3.9 Rekapitulace souc¢asného stavu | - Pfistupnost

SoucCasny stav bezbariérové pfistupnosti vefejnych
objektl a prostranstvi na Uzemi obce neni zcela
vyhovuijici. U vstupu do kulturniho domu je rampa a nové
chodniky jsou bezbariéroveé.

12.4 Zavér

Vysledky  analytické  Casti  dokumentuji  podobu
soucasného stavu obce a jsou zaroven vychodiskem pro
definovani programovych cild v jednotlivych tématickych
oblastech navrhové €asti programu.
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